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CONG TY CPDAU TU VA XAY DUNG HUD1  CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

CONG TY CP XAY DUNG HUD101 Poc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 15/BC-HPQT Ha Ngi, ngay 31 thing 03 ndm 2026
DU THAO BAO CAO

CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG
QUAN LY, GIAM SAT, PANH GIA KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM
2025 VA KE HOACH NHIEM VU NAM 2026

Phan I
PANH GIA TiNH HINH HOAT PONG QUAN LY, GIAM SAT
CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025

I. Pic diém, tinh hinh
1. M6 hinh t6 chirc, hoat dong va co ciu von:

Cong ty ¢ phén xay dung HUD101 1a cong ty cb phén dugc thanh 18p nam
2007 vbn diéu 18 1a 10,6 ty dong trong do von gop cua Cong ty c6 phan Pau tu va
Xay dung HUDI 1a 51%, phan con lai 1a vén gop cua cac co dong la ca nhan. Cb
phiéu cta Cong ty da déng ki giao dich trén san UpCom véi ma c6 phiéu HI 1.

Cong ty hoat dong chii yéu la thi cong x4y lap.

B6 may quan ly, diéu hanh cua Cong ty gb6m Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat,
Ban Giam déc, 03 phong chtc nang (TH chirc hanh chinh, Tai chinh ké toan, Kinh té
ky thuat) va cac don vi thi cong theo hinh thirc Cha nhiém céng trinh.

2. Hoi dong quén tri nhiém ky 2022-2026:

Thanh vién Hoi dong quén tri cia Cong ty nhiém ky 2022-2026 duoc bau tai Dai
hoi c6 dong thudng nién 2022 g6m 05 ngudi ¢é tén nhu sau:

- Ong Nguyén Durc Khuong - Chu tich HPQT (dugc mién nhiém tai DHCP bAt
thuong 2026 ngay 20/01/2026)

- Ong Bui Vian Quan - TVHDPQT, Giam déc

- Ong Nguyén Trung Hung - TVHDPQT, Phé Giam dbc

- Ong Tréan Thé Tai - TVHPQT, mi&n nhiém ngay 20/01/2026 tai PHCD bt
thuong 2026

- Ba Vi Thi Hong Liéu - TVHDQT, mién nhiém ngay 20/01/2026 tai PHCD bét

thuong 2026

Thanh vién Hoi déng quan tri ctiia Cong ty nhiém ky 2022-2026 dugc bau tai Pai
hoi ¢6 dong bat thudong nim 2026 g6m 03 ngudi ¢6 tén nhu sau:

- L& Thanh Hai - Chd tich HDQT
- Ong Bui Vin Quan - TVHPQT, Giam déc



- Ong Nguyén Trung Hung - TVHDQT, Phé Giam dbc
Hbi dong quan tri khong thanh 18p tiéu ban, cac thanh vién Hoi dong quan trj
cung ban bac va théng nhat quyét dinh véi cac cong viée cu thé ctia Cong ty.

Trong qué trinh thyc hién céc nhiém vy, cdc thanh vién Hoi ddng quan trj Coéng
ty da thuc hién ding, ddy du, chu dong trong timg nhiém vu duge phan cong; Chap
hanh c4c quy dinh, quy ché theo ding Piéu 16 Cong ty va Quy ché hoat dong cua Hoi

ddng quan tri.

3. Hoat dfng ciia tirng thanh vién Hji ddng quan tri nam 2025:

* Ong Nguyen Dirc Khwong

- Truc tiép chu tri céc cude hop HPQT va Pai hoi dong ¢ dong.

- Thay mdt HPQT ky cac nghi quyét, quyét dinh va c4c vin ban thudc thim
quyén cua HDQT dé thuc hién trong Céng ty, bao cao Dai hoi dong co déng hodc co
quan nha nudc cé tham quyeén.

- Gidm sat, theo d&i, don ddc viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh va cac
van ban khéac cua Hoi dong quan tri.

* Ong Biii Viin Quén

- Phu trach chung céc hoat dong ctia cong ty.

- Tham muu cho Hoi déng quén tri vé cong tac quan tri noi bd.

- Truc tiép chi dao cong tac san xuét kinh doanh, thu hdi cdng no, cong tac hd so
thanh, quyét todn thu hoi von cong trinh.

- Phéi hop cting HPQT tim kiém cdng viéc trong va ngoai Tong cong ty HUD.

- Diéu hanh truc tiép hoat dong thi cong mdt s6 cong trinh xay lap, quan ly hé so
k¥ thuat

- Chi dao cong tac dau thau céc cong trinh

@ f)ng Nguyén Trung Hung

- Phu trach t6 chtic cong tac thi cong cac cong trinh.

- Tham muu va truc tiép chi dao cong tac thu hoi cdng no, cong tac cai tién ky
thuat thi cong cac cong trinh.

- Theo doi, phéi hop, chi dao céc hoat dong ctia Cong doan

Trong qua trinh thuc hién c4c nhiém vu dugce phan cong theo quy ché c4c thanh
vién Hoi dong quan tri Cong ty di thyuc hién dung, day du, chi dong trong ting
nhi¢m vu duogc phan cong; Chap hanh cac quy dinh, quy ché theo dung Piéu 1¢ Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi dong quan tri.

* Ong Tran Thé Tai

- Phu trach cong tac san xuat kinh doanh dén khi ban giao cho giam ddc mai

- B4o c4o kip thoi cac van dé khé khan trong qué trinh san xuét kinh doanh cho
HPQT



- Phu trach va truc tiép tim kiém viéc 1am dam bao ké hoach, san lugng va
doanh thu da duoc Dai hoi dong c6 dong théng qua

* Ba Vii Thi Hong Liéu

- Tham muu cho Hoi ddng quén tri v& cdng tac Tai chinh, cong tac hach toan ké
toan tai Cong ty.

- Tham muu cho Hoi dong quan tri cong tac huy dong vbn va quan ly vbn tai
Cong ty

Trong qua trinh thyc hién cac nhiém vu dugc phan cong theo quy ché cac thanh
vién Hoi ddng quan tri Cong ty da thuc hién dung, day du, chu dong trong timg
nhiém vu dugc phan céng; Chép hanh cac quy dinh, quy ché theo dung Pidu 18 Cong
ty va Quy ché hoat dong ctia Hoi déng quan tri.

II. Két qua hoat dong quén ly, giam sit ciia Hoi dong quan tri

1. Két qua hoat dong quan ly:

Nam 2025 la mot ndam ma linh vuc X8y dung c6 nhiéu bién dong. Tinh hinh hoat
dong SXKD cua Cong ty cling gép nhiéu kh6 khan, gia ca vat liéu tang manh, thiéu

nhan cbng trim trong. Hoi dong quan tri va Ban lanh dao Cong ty da dé ra nhiéu bién
phép thédo g& cac kho khan nhung két qua van khong dat duoc cac chi tidu ké hoach da

dé ra.
2. Két qua giam sat d6i v6i Giam dde didu hanh va cac cén b quan Iy khac:
Ban giam ddc Cong ty c6 02 thanh vién gbém ong Bui Vin Quén - Giam déc;
ong Nguyén Trung Hung - Phé giam ddc.

Danh gi4 chung: Céac thanh vién trong Ban gidm doc déu c6 pham chét dao dic
tbt, ¢ chuyén mon nghiép vy, am hiéu vé linh vuc duoc glao phu trach. Ban gidm
doc thuong xuyén t6 chirc hop giao ban dinh ky kip thoi giai quyét khé khin vudng
mac trong cong viéc cling nhu linh hoat trong phan céng nhiém vu. Ban giam doc da
trién khai hoat dong sén xuét kinh doanh cta Céong ty phu hop véi Nghi quyet cla
Dai hoi dong cb dong, chi dao ciia Hoi dong quan tri, tuan thu dtng Diéu 1& t§ chirc
va hoat dong cta doanh nghi€p va quy dinh cua phép luét.

Nam 2025, Hoi dong quan trj thuc hién viéc kiém tra, giam sat thong qua bdo
cao cua Giam doc Cong ty. Hoi dong quan trj dé thuc hién giam sat thuong xuyén
Ban diéu hanh vé viéc thuc hién céc nghi quyét, quyét dinh, két luan ban hanh trong

cac ky hop dinh ky ctia Hoi dong quan tri.

Két qua giam sét nam 2025, Ban diéu hanh Cong ty di c6 nhiéu co gang, vuot
qua khé khin thyc hién tt vai trd lanh dao, dleu hanh hoat dong san xuat kinh doanh,
tuy vay két qua dat dugc khong nhu mong mudn.

3. Cac hoat dong chinh cia Hoi dong quén tri, két qua thyc hién cac noi
dung uy quyen cia Dai hoi dong c6 dong nim 2025:

Trong nam 2025, HPQT d4 tién hanh 03 bu01 hop dinh ky. T4t ca céc thanh vién
HDQT tham gia day du cac cude hop. Céc quyét dinh théng qua tai cudc hop déu c6 sy
thong nhét y kién 100% cta cac TVHPQT.



Hoi dong quan trj Cong ty dé ban hanh 04 Nghj quyét gom NQ vé t6 chuc Dai
hoi cb dong thuong nién nam 2025; NQ v& t6 chtrc Pai hdi cb dong bat thudng nam
2026, NQ vé viéc dua tai san cong ty CP Pau tu & Xay dung HUDI thé chép lam
bién phap dam bao tai ngén hang BIDV; NQ vé viée ky két hop dong han muc tin
dung tai ngan hang Béc A

Céac nghi quyet ctia Hoi dong quan tri dugce ban hanh phu hop véi cac quy dinh
ctia Nha nude va Diéu 16 Cong ty.

Két qua thwe hién cac ndi dung Pai hoi dong cb dong nim 2025 giao Hoi
dong quan tri:

C6 02 ndi dung Dai hoi c6 dong ty quyén HPQT thuc hién, cu thé nhu sau:

- Giao cho HDQT Cong ty phé duyét phuong an diéu chinh céc sb liéu, chi tidu
kinh té ting hodc giam sau khi c6 két luén cua cac co quan Nha nuéc thanh tra, kiém
tra hoat dong SXKD qua bdo céo quyét todn tai chinh nim 2024 dong thoi phan ph01
lai cac quy khen thudng phuc loi va lgi nhuan chua phan phéi cho phu hop véi két
luan ctia thanh tra, kiém tra.

- Giao cho HDQT diéu chinh céc sb liéu, chi tiéu ké hoach cua nam 2025 khi xét
thdy can thiét, dé pht hop vdi tinh hinh thuc té cta hoat dong san xuét kinh doanh
trong nam.

I1L Tinh hinh trién khai thyc hi¢n nghj quyét dai hoi ddng b dong thwong
nién 2025
1. Két qua thwe hién cac chi tiéu kinh té:

Ké
TT Chi tiéu Don vi tinh hlf;;h :2:';02132@2 r{,{;‘;ﬁ
‘ 2025

1 | San lugng Ty dong 100 78,878 78,8%
2 | Doanh thu Ty dong 80 67,43 84,3%
3 |Loinhuan sauthué | Triéuddng | 412,88 131,59 31,8%
4 | Nop ngan sach NN | Triéu dong | 1,800 488 27%

5 | Thu nhép binh quan | Triéu ddng 9 10,9 121%
6 | Co tic % 3 0 0

Panh gia két qua thwe hién cac chi tiéu kinh té:
Nhitng viéc lam dwoc:
- Vuot Ién kho khan chung cua nganh xay dung trong nam 2025, Cong ty van cb

gang chiam lo t6t doi song cho can bg, cong nhan vién. Cong ty khong dé no luong,
no bao hiém, ché do 18 tét, nghi mat, dam bao doi song cho ngudi lao dong.

- Cong ty da c6 diéu chinh luong cho toan thé can bo cong nhan vién, tuy chua
dat duge mirc luong binh quén theo thi trudong nhung cling di ghi nhén sy ¢6 ging
cta Ban Giam ddc cong ty



- Trong diéu kién tai chinh con khé khin, nhung ban diéu hanh da lén ké hoach
mdot cach linh dong, thanh todn cong ng véi nha cung cdp va nhan cong & mic do hai
bén chip nhén dugc, tir d6 khong lam gidn doan qua trinh thi cong cong trinh, mot
phan tao dung niém tin va quan hé theo chidu “hudng tich cuc voi ddi tac. Pam bao

tra ng ngan hang ding han, khong roi vao no xAu.

Mot s0 ton tai, han ché:

- Nam 2025 véat tu vat liéu ting manh, nhén cong tai cong truong khéong du de
thi cong cong viée, don gia nhan cong rat cao, tlen thanh toan tir chu dau tu cham tré
dan dén san luong va doanh thu khong dat yéu cau dé ra

- Luc lugng nhan su hién tai con mong, 1 56 14 can bd tré méi duoc tuyen dung,
kinh nghiém thuc hién chua c6 nhiéu dan dén chua _dap tng duoc cac yéu cau vé trién
khai cong tac thi céng cling nhu cong tdc thu hdi vén va cong tc thi cong khac.

- Chi phi 13i vay cao dan téi loi nhuén dat thap.

- Chua ¢6 kha ning tai dau tu cong cu dung cu san xuét nhu muc tiéu d3 dé ra tai
DHDCD nhiing nam trudc.

2. Cong tac thi cong xay lip:

Cong tac thi cong cac gdi thdu méi déu dam bao an toan lao dong, dat chét
lugng cong trinh, da s6 dat tién do thi cong duoc Chu dau tu danh gia tét. Vi gié ca

nguyén vt liéu bién dong manh nén viéc hach toan chi phi cla timg géi thau khong
dat dugc chi tiéu lgi nhuan theo ké hoach, loi nhuén cOng trinh giam

3. Cong tac quan ly tai chinh:

Nguén vén thi cong con nhiéu khé khan, chu yéu dya vao nguon tam Ung va
thanh toan cta Chu dau tu dé thuc hién din dén tinh trang thiéu hut vén thi cong va
th1eu su chi dong. Pdng thoi cong ty cling phai vay von ngan hang dé b6 sung ngudn
vén luu dong cho viée thi cOng céac cong trinh

4. Cong tac ké hoach va ky thuat:

Cong tac ké hoach di duoc thuc hién thuong xuyén. Ké hoach hang thang, hang
quy, nam déu duoc lap ddy du. Cong tac ky két, thanh ly, kiém soat céc hop dong
kinh té duoc thuc hién dung phép luét. Viée phbi hop gitra phong KTKT va céc dy 4n
dugc dién ra nhip nhang tao dleu kién thuan loi nhét co the cho cong tac trién khai thi

cong trén cong trinh nhung van dam bao duoc yéu ciu vé quan ly chi phi, dinh muc
vét tu va nhan cong dam bao céc cong trinh thi cong dat hidu qua.

Cong tac k¥ thuat thi cong dugc quan tAm hang dau trong qué trinh thi cong,
dam bdo duy tri va nang cao uy tin cia Cong ty.

Nam 2025, cong tac an toan, vé sinh, bdo h lao dong thi cong cia Cong ty ddm
bao an toan, khong dé xay ra vu tai nan lao dong dang tiéc nao.

5. Cong tac tb chirc lao dong va van phong:
- Nam 2025, doi song CBCNV duoc duy tri, ché d6 chinh séch vé bao hidm xa
héi, bao hiém y t&, bao hiém that nghiép day du.



- Tuy van con nhiéu khé khan, nam 2025 Cong ty ludn quan tdm dén tb chirc
cudc song, cai thién diéu kién lam viéc, cac hoat dong khéac dugc duy tri va phat trién
nhu: tdng qua trung thu, qudc té thiéu nhi 1/6, qua tét cho toan thé CBCNV, tb churc

cac ngay qudc té phu nir 8/3, 20/10, .

Cong tac hanh chinh van phong dugc duy tri & mc téi thiéu, tiét kiém, st dung
phuong tién va cic loai may moéc thiét bi van phong, dién, nuéc.. . dung muc dich, cé
hiéu qua. Dam bdo an ninh, trat tu va an toan tai san cong ty.

6. Chi tra thu lao, chi phi hoat dong va cac lgi ich khac cia HDQT va tirng
thanh vién HPQT trong nam 2025:

- Chi tra thu lao: Thyc hién chi tra thu lao cho HPQT, BKS khéng chuyén trach
theo s thang dam nhiém trong nam 2025 va theo Nghi quyét dai hoi dong cd dong
nam 2025 d3 phé duyét véi tong sb tién 1a 98.400.000 dong.

- Chi phi hoat dong: Dugc Cong ty chi va hach todn theo c4c chi phi hoat dong
thuong xuyén cua Cong ty theo dung quy dinh.

7. Két qua phén chia loi nhuin nam 2025

TT Chi tiéu Pon vi Gia tri

Loi nhuan trude thué nam 2025 Pdng 176.392.122
Loi nhuén sau thué Pong 131.597.520

3 | Phan phéi loi nhuan nim 2025 Déng 0
+ Chi tra cb tuc Péng 0
+ Trich 1ap quy khen thudéng Pdng 0
+ Trich lap quy phtc loi Péng 0

4 | Loi nhuén tich liiy ndm 2025 Png 131.597.520

Phan II

KE HOACH NHIEM VU NAM 2026
I. Ké hoach nhiém vu quan ly giam sat
1. Bam sat va xéy dung ké hoach cu thé dé trién khai thuc hién Nghi quyét Dai

héi dong cb dong nam 2026; thuc hién hi€u qua cong tac klem tra, giam sat Ban didu
hanh trong viéc thuc hién céc chi dao, két luan, nghi quyét do Hoi déng quan tri ban

hanh.

2. Tiép tuc ting cuong thyc hién cong tic bdo cdo gilta Giam dbc, gilta cac
phong ban chtrc néng voi Hoi dong quén trj két hop voi cong tac kiém tra, giam sat
dé thuc hién tot viée quan ly diéu hanh va gidm sat ctia Hoi dong quan tri.

I. Céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2026
TT Chi tiéu Pon vi Ké hoach nim 2026
1 |San luong Ty dong | 94,079




2 |Doanh thu Ty dong 94,185

3 Loi nhuan sau thué Triéu d@)ng 356,61

4  |NOp ngéan sach Triéu dong 850

5 Thu nhap binh quan Triéu déng 11

6 |CHtuc % 3 )

II1. Nhiém vu cu thé nim 2026
1. Cong tac quan ly xay lap:
Nam 2026 Nganh xdy dung noi chung Van con gdp nhiéu khé khin. Khé khin

lon nhat ctia cong ty HUD101 van [a ngudn vbn thi cong didu do cling anh hudng dén
tién do thi céng va hiéu qué cia cong trinh.

Pé vuot qua kho khan trén, Cong ty HUD101 can nd luc phat huy nang luc san
c6 clia minh, cai tién nang cao ning luc dau thau xay lap dé tim kiém cobng viéc, ap
dung cong nghé trong quan tri doanh nghiép dé cong tac quan tri ngay cang hiéu qua.

Thuyec hién cong tac x4y lap bam theo céc noi dung sau:

- Khi d4 ky két duoc cac hop ddng x4y ldp can Iya chon can b 1am chu nhiém
cong trinh co6 tam huyet nang luc va trach nhiém dam bao phdi hop véi lanh dao cong
ty, cac phong ban t6 chirc thi cong, t6 chitc 1am hd so thanh quyét toan tot nhat dé dam

bao nang cao hiéu qud, uy tin va nang luc ctia Cong ty.

- Tiép tuc duy tri co ché quan 1y t6 chuc thi cong cong trinh x4y ldp theo hinh
thirc cht nhiém cong trinh do Céng ty thuc hién phu hop dé dam bao vira quan ly chat
ché vat tu, thiét bi, nhan cong... vira phét huy duogc tinh ning dong, sang tao cua doi
ngdl cht nhiém céng trinh, cic phong ban chitc ning nham ning cao tbi da hiéu qua thi
cong.

- Ttr 14nh dao cong ty, cac phong ban, chi nhiém céng trinh phai quyét tAm, sau

sat hon nira trong cong tac t6 churc thi cong phu hop, nang dong déi voi tung cong
trinh, dam bao tiét kiém, tién do, an toan... nhim nang cao toi da hiéu qua hach toan loi

nhun ctia modi cong trinh thi cong.

- Cong tac ky két, thanh ly, kiém soat cac hop déng xdy lap cling nhu cac hop
dong mua ban vét tw, nhan cong, thiét bj phuc vu thi cong cong trinh phai duoc thuc
hién dting phép luat va an toan cho cong ty.

- Tiép tuc xac dinh cong tac thanh, quyet toan thu hoi Von 1a nhiém vu trong tam,
¢ vai trd quyét dinh dén on dinh san xuét, théo gd khé khian vé von.

2. Cong tac tai chinh:

- Xéy dung chi tiét ké hoach Ve thu chi ndm 2026, ké hoach str dung vén, luan
chuyén dong tién, ké hoach vay von ngan han, ké hoach chi phi va cac chi tiéu tai
chinh nam 2026. Lam viéc vdi céc t6 chic tin dung vé viéc bd sung vén luu dong
thuc hién hoat dong san xuat trong nam 2026 kip thoi, hidu qua.

- Tang cuong chi dao, don déc cac phong ban Cong ty thuc hién cong tac thu h01
von con tén dong ctia hoat dong xdy lap, can ddi cac nguon von dé phuc vu san xuit

kinh doanh va giam du vay tin dung.



- Xay dung ké hoach, kiém soat va can déi dong t1en nham dam bao kip thoi
vigc thanh todn cdc khoan ng, vay dén han, dam bao ngudn von phuc vu hoat dong
san xuat kinh doanh duoc dién ra lién tuc va hiéu qua.

- Cong tac tai chinh can dugc xdy dung va béo cdo tinh hinh thuc hién thuong
xuyén nhim cung cap nhitng thong tin chinh x4c, kip thoi dé HPQT, BGD cong ty
dua ra nhitng quyét dinh nhanh va hiéu qua nhat cho cac hoat dong san xuat kinh

doanh.

3. Cong tac ké hoach va ky thuat:

- Thudng xuyén ra sodt, kiém tra viéc thuc hién ké hoach, dinh ky hang quy,
Ban giam doc bao cao Hoi dong quan tri kiém diém viéc thuc hién céc chi tiéu ké

hoach chi tiét dén timg cong trinh.

- Tim kiém, Iya chon nha cung cdp vit tu, nhan cong.

- Kiém soat cong tac ky két, thanh ly, c4c hop dong kinh té theo dung quy dinh
cua phap luat.

- Kiém soét chi phi thi cong cac cong trinh

- Cong tac ky thuat thi cong lubn duge quan tm hang dau dam bao duy tri va
nang cao hiéu qué va uy tin cia Cong ty.

- Cong tac an toan, vé sinh, bao ho lao dong can dam bao khong dé x4y ra tai
nan lao dong.

4. Cong tac To chirc hanh chinh va viin phong:

- X4y dung dy tru chi phi quan 1y tiét kiém phu hop véi tinh hinh san xuét kinh
doanh va dam bao hai hoa thu nhép cta ngudi lao dong va loi ich ciia cac ¢ dong.

- Néng cao thu nhép, tién luong cho CBCNV khi didu kién cbng viéc cho phép
dé cai thién doi séng ctia CBCNV.

- Tién hanh dao tao tai chd cho c4c can bg, nhan vién c6 ning luc, 0 tam huyét
v6i cong vie dé co tang lop ke can, phuc vu cong tdc mé rong san xuat kinh doanh
ctia Cong ty trong nhitng nim tiép theo.

- Tlep tuc st dung c6 hiéu qua va tiét kiém céc chi phi vin phong, st dung may
moc, thiét bi vin phong hiéu qua, phu hop, bdo vé an toan tai san cia Cong ty.

5. Céng tac tim kiém viéc lam:

Cong ty dang tich cuc tim kiém viéc 1am dong thoi dang tiép xuc, xuc tién dé
dau thau cac goi thau nhu ké hoach dé ra.

Trén day 1a Béo céo két qua hoat dong quan ly, gidm sat - Danh gia két qua san
xuét kinh doanh cta Hoi dong quan tri nam 2025 va muc ti€u, nhiém vy, ké hoach
hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2026. Kinh dé nghj Dai hoi ddng cb dong xem

xét thong qua.

Thay mat Hoi dong quan tri, Ban lanh dao cong ty, toi xin dugc cam on sy ¢b
ging cla tap thé cén bo cong nhén vién trong cong ty, sy cam thong, chia sé clia céc
Quy c¢b dong cho Ban diéu hanh cong ty. Ching t6i cling xin cam on sy ung hd, tao
diéu kién cua Lanh dao Cong ty me - Cong ty HUDI va sy hgp tdc quy bau cta cic
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dbi tac, khach hang. Cong ty HUD101 rit mong tiép tuc nhan duoc su ung ho, tin
tudng, hop tac ctia cdc quy vi trong thoi gian tdi.

Cuoi cung xin chuc céc quy vi dai biéu, cac quy vi c6 dong stic khde, hanh phuc.

Xin tran trong cam on.

Noi nhin: A . .

~HDPQT HUDI; T/M HQI PONG QUAN Tlié/
- Thanh vién HDQT, BKS, BGD; CHU TICH

- Céc ¢cb dong; ’

- Luu VT.

Lé Thanh Hai
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